ENTREVISTA

¢ Estancado

en tu profesion?

Después de un tiempo, los ejecutivos pueden tener
la necesidad de buscar mayores retos profesionales,
ya sea dentro o fuera de la empresa. Hay que saber

cual es el momento idoneo.
SHAILA ROSAGEL

| promedio de tempo para que un inge-

nkero pueda consolidarse y dominar sus

funciones en una posickin gerencial es de

tres & cineo afios; después de ese periodo,
es probable que pueda sentir la pecesidad de un
cambio, asedura Ignacio San Martin, director del
area de Ingenderia vy Mumndfactura e la firma Mi-
chael Page

Aungue esta no es una regla, v depende de la
vmnpresa donde s labara y del sector productive al
que este vineulada, es casi segduro gue agquel ejecuti-
Vo quie ya oo sus objetivos, bascard un nuevo reto,
En la actnalidad, los professonistus permanecen on
SIS clppresas entre dos ¥ cuatro afsos, en promedio,
a diferencia de hace 20 anos, cuando podian guoe-
darse entre 10 ¥ 15 afhos, detalla en entrevista con
Clase Mundial,

Pero, seuiles son Jos sintotnas que nos sesfialan que
yit ¢ hun alcanzado los objetivos en ¢l empleo actual
y s corre of riesgo de entrar en un estancamiento?
Igracio San Martin explica que o profesionista em-
pheza o sentir pepaietad, antipatia y, en general, un
clima laboral que pereibe cotno rutinario,

"En ingenferia y munufuctir es iy commin que
I getite en operackin esta acustumbrads a resolver
problemas, pero cuando és1os se voelven ratinarios
v som facilmente controlables, lus personas emplezan
a decir quwe ya no hay nuevos retos; o ingenbero de-
st algo mas, un conflicto nuevo, algo mas que hay
que resalver”, dice.

Otro sintoma de que o profesionista puede sentir-
se estancado consiste en el simple hecho que constan
temente busgue una promocion a otro puesto de ma-
yores responsalilidades.

“Sise trata de una persona que se encuentra den-
tro de una empresa y se siente estancada porgue no
estih creciendo, creo que o8 Importante entender qué
sucede en b compania; acercarse con su jefe, plantear
cuil es su siguiente paso, saber cual es su plan de
desarrollo y. sobre eso, evaluar lss opclones”, reco-
mienda idnacio San Martin.

De zcuerdo comn of directivo, en este x50 se requie-
re un ejercicio de sensatez por parte del gjecutivo, a
fins de entender cuddes son ks cotnpetencias que debe
desarrollar para dar un salto en S carrern y conseguir
Hha promocion.

“Es imporante que la gente tengn desarrollada ana
perspectiva de si mistna; que sepa cuiles son sus pus-
1os débiles y, particularmente, que pueda ver qué
cotnpetenicing son necesarias v qué habilidades véeni-
cas requere para darke seguimbento & sus inguietu-
des”, detalla,

En algunas etapresas, Jos profesionistas esthn scos-
tambrados & ser promovidos por sus jefes cada ano,
pero hay un detalle que s debe tomar en cuenta:
mientras mmis escalas existen dentro de la piramide
de La compariia, el ascenso puede tardar an poco mas,
lo cual es un problema porque. generalinente, of tra-
bajador que acumula dos anos €n un mMisme puesto
empieza a sentir sintomas de frustracion.



“Si no hay cabida
dentro de la empresa,
la opcion es buscar el
crecimiento en otra’,!
[gnacio San Martin.

Michael Page
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