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Tesorero

Depende del Director Financiero y/o el Director General.

Responsabilidades

Encargado de gestionar de forma óptima la tesorería del grupo y de sus filiales; las 
atribuciones del Tesorero varían en función de la organización de la empresa la, 
centralización del grupo, su dimensión, que a veces justifica una sala de mercados 
integrados, su exposición al riesgo de cambiario y de tasa de interés, hacen necesarios 
elementos que determinan la complejidad de la Tesorería/función.

Sus responsabilidades cubren generalmente:
1. La gestión diaria de la liquidación de MXN y divisas en función de las necesidades 
de las sociedades del grupo;
2. El análisis de las posiciones de tipo de cambio y tipos del grupo, la determinación 
de las estrategias de cobertura apropiadas;
3. La cobertura en los mercados de riesgo de tipo de cambio, nacidas de las 
operaciones y compromisos del grupo;
4. La asistencia, el consejo o la prescripción acerca de las filiales;
5. El seguimiento administrativo de las operaciones (back office);
6. El reporting de las actividades de gestión de tesorería y del resultado de la sala de 
mercados.

Formación

La formación más frecuente es Ciencias Económicas y/o Empresariales. El inicio de la ca-
rrera profesional en los mercados financieros es considerado como una buena preparación 
a estas funciones.

Evolución

Esta función se hace cada día más compleja debido a la continua sofisticación de los 
ins-trumentos financieros de los que dispone hoy en día un tesorero. Como todas las 
especialidades, la tesorería constituye un buen zócalo en el cual es posible construir una 
carrera rica. Es posible aumentar sus conocimientos hacia la gestión de financiamiento a 
largo plazo, condición necesaria para el ejercicio de una función de Dirección de Tesorería 
y de financiamientos dentro de un grupo. El alto nivel técnico conseguido por los tesoreros 
limita a veces sus posibilidades de promoción interna; sin embargo, su salario siendo 
elevado.

Remuneración en MXN

CN: Cifra de Negocio
NS: No significativo

Tesorero

Años de Experiencia 1 < 7 7 < 15 > 15

 MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX

CN < USD$50 MM  256.420  355.540  409.950  374.945  557.815  720.649 NS

USD$50 MM < CN < USD$150 MM  392.987  505.664  579.430  473.067  571.172  693.385  594.250  773.498  920.066 

CN > USD$150 MM NS  673.282  920.083 1.317.873  703.537 1.068.762 1.704.413 
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Contador General

Dependencia del Gerente de Contabilidad y/o el Director General.

Responsabilidades

El Contador General es el responsable contable y administrativo de las pequeñas 
estructuras. Como su propio nombre indica, se ocupa de todas las operaciones 
contables, fiscales y financieras de una sociedad.

En efecto, sus responsabilidades son :
1. La contabilidad en términos generales;
2. La fiscalidad básica (declaraciones y liquidaciones fiscales, etc.);
3. La gestión de pagos;
4. El proceso y seguimiento presupuestario;
5. El “reporting” hacia casa matriz;
6. La tesorería;
7. El “credit management”.

En la mayoría de las estructuras, se encarga de la preparación de cuentas anuales 
(Balance, Cuenta de P&L y GL).

Formación

Anteriormente, la formación elemental de Contable General era Contador Público o Lic. 
en Admon.; al día de hoy, se encuentran cada vez más universitarios diplomados. En la 
mayoría de los casos justifican una primera experiencia en contabilidad general adquirida 
generalmente en despachos de “consultores”.

Evolución

El Contador General debe demostrar cualidades polivalentes y un alto grado de adap-
tabilidad que le permitirán evolucionar hacia una Jefatura Contable o Supervisión de 
Contabilidad. El hecho de dominar las normas anglosajonas internacionales y el idioma 
inglés constituye un punto fuerte complementario que le permitirá una rápida evolución.

Remuneración en MXN

CN: Cifra de Negocio
NS: No significativo

Contador General

Años de Experiencia 1 < 7 > 7

 MIN MED MAX MIN MED MAX

CN < USD$50 MM  132.929  230.751  289.084  237.963  465.242  529.388 

USD$50 MM < CN < USD$150 MM  289.798  389.814  481.856  374.679  526.498  751.801 

CN > USD$150 MM NS  378.799  552.665  890.510 
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Auditor Interno

Su dependencia, aunque varía de acuerdo al tipo de empresa, puede ser:

1. Supervisor, Gerente o Socio (Despachos big four);
2. Director de Finanzas (PYMES);
3. Gerente de Auditoria Interna (Multinacionales o Grupos Internacionales).

Responsabilidades

Las principales responsabilidades de un Auditor Interno varían de acuerdo al área o 
actividad que audite:

1. Auditoría Financiera: confirma la validez de toda la información, procedimientos y 
sistemas financieros; analiza las entidades existentes así como también la adquisición 
o fusión de nuevas entidades.

2. Auditoría Operacional: analiza indistintamente todas las funciones de la compañía 
(producción, gestión, comercial, marketing, entre otras) para detectar las fuerzas y 
debilidades de las mismas y ayudar a su mejora continua. En el caso de compañías 
que cotizan en Bolsa y que tienen que cumplir con la Ley SOX, es el responsable de 
verificar que se cumplan todos y cada uno de los puntos de control interno que dicha 
ley determina.

Formación

La composición de los equipos de Auditoria Interna es muy variable, condiciona el 
perfil de los colaboradores:

1. En PYMES se suele promocionar a Auxiliares de Contabilidad o contratar recién 

egresados de la carrera de Contador Público.
2. En Grupos Internacionales o Multinacionales, el servicio de auditoria interna funciona 
como un verdadero departamento con reglas propias y se diferencian distintos niveles 
jerárquicos. Los perfiles para estas compañías son distintos: 

- Recién egresados; 
- Profesionales con 2 a 5 años de experiencia en puesto similar; 
- Especialistas en alguna función concreta (logística, informática, SOX entre otras).

En todos los casos, los Auditores Internos de los Grupos Internacionales, Multinacionales o 
despachos Big Four, reciben capacitación continua en diferentes temas: Impuestos, SOX, 
idioma inglés, entre otros.

Evolución 

La función de Auditor Interno se ha visto reforzada debido a los escándalos financieros 
ocurridos en empresas Multinacionales. Ha pasado de un lugar operativo a ser 
una actividad de carácter estratégico, con participación constante en Consejos de 
Administración.

La rotación del personal derivada de las dificultades de la profesión (viajes constantes, 
jornadas de trabajo largas o promociones esporádicas) provoca que los auditores internos 
sientan la necesidad de evolucionar en el seno de sus compañías o fuera de ellas en plazos 
no mayores a 2 o 3 años. La mayoría de las veces se incorporan al lado operativo de 
alguna compañía. 

Auditoria Interna es una fuente de futuros ejecutivos debido al carácter general implícito en 
la función.

Remuneración en MXN

CN: Cifra de Negocio
NS: No significativo

Auditor Interno

Años de Experiencia 1 < 7 > 7

 MIN MED MAX MIN MED MAX

CN < USD$50 MM  143.445  212.061  293.469  206.861  380.277  479.945 

USD$50 MM < CN < USD$150 MM  165.209  238.112  334.141  305.881  441.135  566.737 

CN > USD$150 MM  202.907  258.431  518.722  330.984  548.395  701.858 
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Auditor Externo

Dependencia

Los departamentos de auditoría que pertenecen a grandes redes internacionales 
o pequeñas estructuras independientes, se caracterizan por ser organizaciones 
jerárquicas sumamente estratificadas desde puestos Junior hasta Partners, pasando 
por numerosos grados intermedios.

Si los diferentes puestos son llevados al supervisor funcionalmente y en cascada, 
la verdadera autoridad jerárquica permanece entre los asociados relevados por los 
directores de misión.

Responsabilidades

La actividad base de los auditores consiste en la revisión por requerimientos legales, 
de las cuentas consolidadas de las sociedades, a fin de certificar la imagen fiel de la 
situación patrimonial de la empresa.

Por encima de estas misiones impuestas por ley, asegura las intervenciones de tipo 
contractual, es decir, las demandas específicas del cliente y que pueden concernir a:

1. La elaboración y/o validación del reporting destinado a la empresa matriz (concierne 
a los ambientes anglosajones);
2. La evaluación del activo/pasivo de una sociedad a adquirir o fusionar;
3. El análisis de los sistemas de control interno;
4. Los estudios de rentabilidad y desarrollo de las herramientas de gestión.

Formación

Diferentes factores han conducido a los departamentos de auditoría a diversificar la forma 
de reclutamiento de colaboradores: un cierto reparo por la función, así como por las 
perspectivas de carrera interna complejas, exigencias por parte de los clientes por un nivel 
operacional y técnico más riguroso.

El reclutamiento directo a los supervisores se desarrolla por la contratación de jóvenes 
licenciados de Escuelas de Negocios y Universidades y de auditores formados en otros 
departamentos o de jóvenes ejecutivos financieros de empresa, aunque este procedimiento 
sea más habitual fuera de nuestras fronteras.

Evolución

La ola de agrupamientos y de alianzas estratégicas entre departamentos permite que hoy 
día las nuevas estructuras busquen consolidar su situación; se constata una sectorización 
de competencias con la creación de divisiones internas o entidades orientadas por 
regiones, tipos de empresas y campos de actividad. 

Aquellos que han demostrado ciertas habilidades comerciales (capacidad para crear y 
mantener una serie de negocios), permanecerán hasta el final en el seno de la Compañía 
de Auditoría. Los que tienen diferentes inquietudes, optan por realizar un paso a empresa 
para consolidar el carácter operacional de su experiencia.

Remuneración en MXN

CN: Cifra de Negocio
NS: No significativo

Auditor Externo

Años de Experiencia 1 < 7 > 7

 MIN MED MAX MIN MED MAX

Firma Nacional  38.993  117.959  158.099  136.799 186.193  247.133 

Firma Internacional (Big Four)  80.860  192.324  311.928  236.384  542.696  790.195 
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