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Michael Page, marca perteneciente a PageGroup, tiene el gusto de presentar la edicion 2016 de su Estudio de Remuneracion.
Este reporte brinda una amplia y detallada perspectiva del comportamiento salarial del mercado laboral mexicano durante el
presente ano.

La exactitud de los datos fue obtenida mediante el analisis de los ingresos de mas de 78,000 profesionales tomadores de
decision del pais, en niveles gerenciales y directivos. La informacion contempla evaluaciones en segmentos especializados,
panoramas de distintas regiones en México y una profunda valoracion de las diferencias de sueldos entre pequenas, medianas
y grandes empresas.

El Estudio de Remuneracion 2016 tiene el objetivo de convertirse en una herramienta estratégica para las companias nacionales
e internacionales que buscan ser mas competitivas, mediante la creacion de equipos de alto desempeno que garanticen la
retencion de talento, mejores oportunidades para los profesionales y resultados de negocio sobresalientes.

Cuenta siempre con nuestro expertise para identificar el talento que tu empresa necesita.

Atentamente,
Equipo Michael Page
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Nuestro Estudio de Remuneracién se basa en entrevistas realizadas en los Ultimos 12 meses a mas de 78,000 profesionales,
asi como en la informacion recabada a través de nuestra red de contactos y clientes de empresas pequenas, medianas y grandes,
nacionales e internacionales. El mapeo se llevo a cabo con base en las siguientes caracteristicas:

Los sueldos representan el valor promedio del mercado laboral en las zonas Centro/Sur, Bajio y Norte. Estan expresados en rangos
(minimo y maximo).

Los rangos de sueldo se expresan en funcion del tamafo de las empresas:

Tamafo de empresa Numero de empleados

P - Pequena 20M 50 - 200
M - Mediana 20 - 150M 200 a 1,000
G - Grande +150M +1,000

e | a remuneracion se refiere al sueldo mensual bruto.

¢ | 0s rangos de sueldo se expresan en miles de pesos mexicanos, a excepcion de América Central cuyas cifras estan expresadas
en ddlares americanos y no incluyen remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

N/A = No aplica o no contamos con los datos suficientes para establecer un rango de sueldo
* = Puestos detectados como de alta demanda en zona Centro / Sur y Bajio
o = Puestos detectados como de alta demanda en zona Norte

Si tienes comentarios o dudas, por favor ponte en contacto con nosotros a través de servicioaclientes@michaelpage.com.mx o habla con tu
punto de contacto habitual.
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Head de Control Interno, Auditoria, EN 52U
Compliance*® 100 - 150 90 - 130 4 10%
(nueva posicion y mayor demanda)
150 - 200 130 - 150
80 - 100 60 - 90
Director de Contabilidad e Impuestos 100 - 130 90 - 110 =
100 - 150 110-130
50-75 40 - 60
Subdirector de Contabilidad e Impuestos* _
(nueva posicion y mayor demanda) 80 - 100 60 - 80 B
90 - 120 80 - 100
35-45 35-45
Gerente de Contabilidad e Impuestos
(nueva posicion) 55 - 60 55 - 60 A 5%
60-75 60-75
60 - 80 60 - 80
Product Manager 100 - 120 100 - 120 =
100 - 150 100 - 150
45 - 60 45 - 60
Project Manager B
(nueva posicion) 70-80 70-80 B
120 - 150 120 - 150
70 -85 70-90
Director de M&A - Fusiones y Adquisiciones®
(nueva posicion y mayor demanda) 90 - 120 100 - 120 “ 5%
150 - 180 170 - 200
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70-90 70 -90
Director de Financiamiento*® .o
(nueva posicion y mayor demanda) 80-9% 80-9% 5%
100 - 150 100 - 150
80 - 100 80 - 100
Director Comercial*°
(mayor demanda) 90 - 100 90 - 100 A 5%
100 - 150 100 - 130
50 - 60 50 - 60
Subdirector Comercial - Regién, Zona y Divisién*° _
(mayor demanda) 70-80 70-80 B
80 -100 80 -100
30 - 45 35-50
Gerente Comercial / Key Account Manager
(nueva posicién) 50 - 65 60 - 70 A 10%
60-70 70-90
60 - 80 60 - 80
Director Crédito y Riesgo® _
(mayor demanda) 90 - 100 90 - 100 B
100 - 130 100 - 150
50 - 60 50 - 60
Subdirector de Crédito y Riesgo*° _
(nueva posicion y mayor demanda) 70-80 70-80 B
80-120 80-120
35-45 35-45
Gerente de Crédito y Riesgo® B
(nueva posicion y mayor demanda) 55- 60 55- 60 B
70-80 70-80
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) ) 250 - 300
Managing Director | +14 afios de experiencia 300 - 340 _
(mayor demanda) 300 - 350
200 - 250
Executive Director | 11 - 14 afios de experiencia 258 - 283 220 - 270 =
250 - 300
180 - 200
Associate Director | 9 - 11 afios de experiencia 205 - 233 200 - 230 =
220 - 250
Assistant Vice President / Vice President | 100 - 120
7 - 9 afos de experiencia* 120 - 158 =
(nueva posicion y mayor demanda) 120 - 150
70 -90
Associate | 4 - 6 afios de experiencia®
90 - 120 =
(mayor demanda) 90 - 120
70 -80
Analista | 2 - 3 afios de experiencia*®
70 - 88 =
(mayor demanda) 80 - 90
25-35
Analista Junior | +1 afio de experiencia 30-50 35-50 =
40 - 55
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Banca y servicios
®LE . .
‘DD financieros

Cadena de suministro
y compras

@@ Banca y SerViCiOS finanCierOS | Private Equity: Capital de crecimiento & Mezzanine, Family Offices y Bienes Raices o=

e Infraestructura

o A Finanzas e
ombre del puesto e orte - - ﬂ impuestos
ae e o 0 016
150 - 200 m
Investment Officer / Partner* é CIESS
(nueva posicién y mayor demanda) E do- sl “ 5%
20 Ingenieria 'y
120 - 150 @  anufactura
Vice Pregdgnt / Principal 130 - 170 150 - 170 _
(nueva posicion)
160 - 200 EfD  Lega
80 - 100
Associate | 4 - 6 afnos de experiencia _ ‘
(nueva posicion) 100 - 150 00 150 = @  Mercadotecnia
45 - 60 Y- )
Analista | 2-3 afos de experiencia* 20 - 90 . A Oltiges
(nueva posicion y mayor demanda) ) 70 - 90
Propiedad y
30-50 “ construccion
Analista Junior | +1 afio de experiencia 40-55 _
(nueva posicién) ) 40 - 55

Recursos humanos

fr Retai

Q Seguros
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o _ _ 150 - 180

Principal / Eartner/ Managing Director 180 - 200 a5
(nueva posicion) 180 - 200

Investment Officer*

(nueva posicion y mayor demanda) LEOSUED Lt N
Associate / Vicepresident B
(nueva posicion) [ 10100 N
Investment Analyst Junior* -
(nueva posicion y mayor demanda) SRl 80-50 N
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o Cadena de suministro
. . 'e=¢' ycompras
Cadena de suministro y compras
A A Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte 8 - .' E impuestos
N/A N/A N/A
. . . é Healthcare
Director de Supply Chain / Operaciones 95 -130 90 - 120 110- 150 =
130 - 250 120 - 180 160 - 200 -
Ingenieria 'y
50 -70 40 - 60 45 - 65 @  nanufactura
Gerente Supply Chain / Materiales*
(mayor demanda) 70-100 60 - 95 65 - 90 A 8%
90 - 150 95 - 150 90 - 125 313 Legal
40 - 60 40 - 60 40 - 60
Gerente de Logistica®
(mayor demanda? - 60-80 55-80 “T7% @,  Mercadotecnia
85 -100 85-100 75-100
. e ) 30 - 50 40 - 60 37 - 60 0&“ Ol & gas
erente de Compras™ Aol
(mayor demanda) 55-75 65 - 90 55 - 80 4 10%
80 - 150 95 - 150 80 - 125 “ Propiedad y
N/A N/A N/A construccion
Gerente de Customer Service 50-70 50 - 70 50 -70 =
A’N Recursos humanos
70-120 70-120 70-110
fr Retai
Q Seguros
Tecnologias de
@ la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O



Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

E Cadena de suministro y compras

Presentacion

Metodologia

O pre del pue O = O Dd|lO O = 0

35 - 55 40 - 60 30 - 55

Gerente de Transportes 55-75 65 - 85 40-75 =
75-120 90 -110 65-110
. 35 - 55 40 - 60 30 -50

?ni;i?tgedmir%? S ATIEET 50 - 70 65 - 85 50 - 80 =
75-110 90 - 140 80-120
30-50 40 - 60 35 -50

((?nea;/%r:tdeetrjnin(égrermo Exterior 50 - 65 65 - 85 55 - 65 _
70-90 90 - 120 80-110

N/A N/A N/A

Gerente de Planeacion / S&OP / Produccion 40 - 65 40 - 60 35 - 60 =

70 -100 65 - 85 60 - 85
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o Cadena de suministro
ﬁ . ‘e=¢'  ycompras
Finanzas | Consumo
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
90 - 120 80 - 145 80 - 130 - 7%
Director de Administracién y Finanzas*® o é Al
(mayor demanda) 120 - 160 110 - 144 110 - 150 4 8%
+160 +150 150 - 220 N/A Ingenieria y
45 - 65 40 - 65 50 - 60 6% @ manfactra
Director / Gerente de Contabilidad°®
(mayor demanda) 60 - 80 55-70 65 - 85 _ e
90 - 160 80 - 145 110-150 313 9
60 - 70 55 - 65 45 - 60 A 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna® &® Mercadotecnia
(mayor demanda) 70-85 65 - 80 70-90 ) Q
95 - 140 85-125 110 - 140
=& q
N/A N/A N/A A ‘A Oisges
Director / Gerente de Relacion con 80 - 120 70 -110 20 - 100
Inversionistas :
130 - 200 120 - 180 150 - 190 A 8% g8 [opedady
65 - 80 60 - 70 50 - 60 4 8%
Director / Gerente de Planeacion Financiera® ® Recursos humanos
(mayor demanda) 90 - 100 80 - 90 75-95 A 6% AN
120 - 160 110 - 145 90 - 130 4 8%
50 - 60 45 - 55 25-35 = @  Retai
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 70-80 65-70 40-55 A 7%
90 - 160 80 - 145 60 - 95 -~ 6% @ seguros
@ Tecnologias de
¥ |ainformacion
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N/A N/A N/A N/A
Head of SSC*
(mayor demanda) 90 - 120 80 - 110 110 - 150 9%
+150 +125 140 - 220 A 5%
60- 70 55 - 65 50 - 60 4 8%
Contralor de Planta / Costos®
(mayor demanda) 70 -85 65 - 80 70 - 90 9%
95 - 130 85-120 90 - 140 A 89,
70 -85 65 - 80 60 - 75 N/A
Business Controller*
(mayor demanda) 80 - 95 70 - 85 65 - 80 A 3%
90 - 160 80 - 145 95 - 145 4 5%
. . 70 -85 65 - 80 50 - 65 A 8o
Contralor Financiero / Gerente de LD
Administracion y Finanzas® 80 -95 70 -85 75-90 A 6%
(mayor demanda)
90 - 160 80 - 145 100 - 165 4 8%
60 - 70 55 -65 N/A
Gerente de Crédito y Cobranza 60 - 75 55 - 70 55-75 =
70-95 65 -85 75-90
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®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ . ‘e=¢'  ycompras
Finanzas | Healthcare
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
90 - 120 80 -110 85 - 125 - 7%
Director de Administracion y Finanzas* o é Al
(mayor demanda) 120 - 160 110 - 145 125-170 4 8%
+160 +145 160 - 190 N/A @ Ingeniera y
45 - 65 40 - 60 50 - 60 6% el it
Director / Gerente de Contabilidad*
(mayor demanda) 60 - 80 55-70 65 - 85 B e
- egal
90 - 160 80 - 145 110 - 150 EIE i
60 - 70 55 -65 45 - 60 4 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna 70 -85 65 - 80 70 - 90 &5  Mercadotecnia
95 - 140 85-125 110 - 140
Y- "
N/A N/A N/A A A Oil&gas
Dlrectgr / Gerente de Relaciéon con 80 - 120 70- 110 20 - 100
Inversionistas o
_ _ ~ ropiedad y
130 - 200 120-180 150 - 190 A 8% ﬁ construccion
65 - 80 60 - 70 50 - 60 4 8%
Director / Gerente de Planeacion Financiera*® Recursos humanos
(mayor demanda) 90 - 100 80 - 90 75-95 4 6% AN
120 - 160 110 - 145 90 - 130 4 8%
50 - 60 45 - 60 25-35 = fr Retai
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 70-80 65-70 40 - 55 A 7%
90 - 160 80 - 145 60 - 95 A 6% Q Seguros
Tecnologias de
@ la informacion
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N/A N/A N/A N/A
Head of SSC 90 - 120 80-110 110 - 150 A 9%
+150 +125 140 - 220 A 5%
60 - 70 55 - 65 50 - 60 4 8%
Contralor de Planta / Costos®
(mayor demanda) 70-85 65 - 80 70-90 - 9%
95 - 130 85-120 90 - 140 A 8%
70 -85 65 - 80 60 - 75 N/A
Business Controller*
(mayor demanda) 80 - 95 70 - 85 65 - 80 3%
90 - 160 80 - 145 95 - 145 4 5%
70 -85 65 - 80 50 - 65 - 8%
Contralor Financiero / Gerente de . - - e
Administracion y Finanzas - . - 6%
90 - 160 80 - 145 100 - 165 4 8%
60 - 70 55 -65 N/A
Gerente de Crédito y Cobranza 60 - 75 55 - 70 55-75 =
70-95 65 -85 75-90
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= O Dd|lO O C
90 - 120 80-110 95-130 A 7%
Director de Administracién y Finanzas 120 - 160 110 - 145 130 - 150 A 8%
+160 +145 160 - 220 N/A
45 - 65 40 - 60 50-70 4 6%
:?T:;?/g':c;re{n(j:dr;nte de Contabilidad 60 - 80 55-70 55 - 80 ]
90 - 160 80 - 145 85-140
60 - 70 55 - 65 60 - 80 4 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna 70 - 85 65 - 80 65 - 90
95 - 140 85-125 90- 125 )
Director / Gerente de Relacion con h — . N/A
Inversionistas 80 -120 70-110 85-105
130 - 200 120 - 180 110 - 160 4 8%
65 - 80 60 - 70 70-90 4 8%
Director / Gerente de Planeacién Financiera 90 - 100 80 - 90 80 - 100 A 6%
120 - 160 110 - 145 100 - 135 4 8%
50 - 60 45 -55 55 - 65 =
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 70 - 80 65 -70 65-75 A 7%
90 - 160 80 - 145 75-95 4 6%
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N/A N/A N/A N/A
Head of SSC 90 - 120 80-110 100 - 130 A 9%
+140 +125 140 - 200 A 5%
60 - 70 55 - 65 60 - 75 - 8%
Contralor de Planta / Costos* °
(mayor demanda) 70 -85 65 - 80 70 - 90 A 9%
95 - 130 85-120 90 - 120 A 8%
70 - 85 65 - 80 70 - 80 N/A
Business Controller*
(mayor demanda) 80 - 95 70 - 85 80 - 95 A 3%
90 - 160 80 - 145 100 - 140 4 5%
70 -85 65 - 80 65 - 80 - 8%
Contralor Financiero / Gerente de — P B o o
Administracion y Finanzas _ _ _ 6%
90 - 160 80 - 145 100 - 140 4 8%
60 - 70 55 -65 50 - 65
Gerente de Crédito y Cobranza 60 - 75 55 -70 60 - 75 =
70-95 65 -85 80 - 90
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Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ . L ‘°=¢'  ycompras
Finanzas | Servicios
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
80 - 110 70 - 100 85-115 4 8%
Director de Administracion y Finanzas* ° : é Healthcare
(mayor demanda) 110 - 145 100 - 130 115-140 A 7%,
+145 +130 140 - 180 N/A @ Ingenieria y
45 - 65 40 - 60 35- 55 A 6% manufactura
Director / Gerente de Contabilidad* °
(mayor demanda) 65-70 60 - 65 56 - @ B =4t
- ega
80 - 145 70-130 75 -120 B3 Leg
55-65 50 - 60 50 - 60 4 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna 55-75 50 - 70 50 - 70 &5  Mercadotecnia
65 - 85 60 - 80 65 - 95
Y- .
N/A N/A 45 - 55 A '@‘ Oil & gas
Dlrectgr / Gerente de Relaciéon con P R -
Inversionistas Propiedad
- ~ ~ ropiedad y
85 - 125 80- 115 70-115 A 9% YT B
N/A N/A N/A N/A
Director / Gerente de Planeacion Financiera 80 - 110 70 - 100 75-95 A 6% A’N Recursos humanos
125 - 160 115 - 145 115 -150 4 8%
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas
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55 - 65 50 - 60 45 - 55 A 8%
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 60 - 80 55-70 60 - 75 =
85-120 80 - 110 90 - 125 4 9%
N/A N/A N/A N/A
Head of SSC 70-110 65 - 100 60 - 95 A 6%
+110 +100 100 - 170 A 7%
. . 6575 60 - 70 60 - 75 A 99
Contralor Financiero / Gerente de 9%
Administracién y Finanzas* 70 - 85 65 - 80 75-90 =
(mayor demanda)
80 - 145 70-130 90 - 150 A 5%
55 - 70 50 - 65 60 - 75 N/A
Business Controller °
(mayor demanda) 80 - 90 70 - 80 75-90 4 3%
100 - 145 90 - 130 90 - 150 4 5%
50-70 45 - 65 50 - 65
Gerente de Crédito y Cobranza 55-75 50 - 70 60 - 75 =
80 - 145 70-130 85-145
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Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ = , 'e=¢'  ycompras
Finanzas | Tecnologia
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
90 - 120 80 -110 85 - 105 - 7%
Director de Administracion y Finanzas* ° : é Healthcare
(mayor demanda) 120 - 160 110 - 145 110 - 150 A 89,
+160 +145 130 - 170 N/A @ Ingenieria y
45 - 65 40 - 60 40 - 55 A 6% manufactura
Director / Gerente de Contabilidad 60 - 80 55-70 55-70
= Legal
90 - 160 80 - 145 90- 110 o2 Leca
60 - 70 55 -65 50 - 60 4 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna 70 -85 65 - 80 60 - 80 &5  Mercadotecnia
95 - 140 85-125 85 - 105
Y-t "
N/A N/A N/A - A Oil & gas
Dlrectgr / Gerente de Relaciéon con S 0 108 -
Inversionistas Propiedad
_ _ ~ ropiedad y
130 - 200 115-180 90 - 130 A 8% ﬁ construccion
65 - 80 60 - 70 60 - 75 4 8%
Director / Gerente de Planeacion Financiera °© Recursos humanos
(mayor demanda) 90 - 100 80 -90 75-95 “ 6% [ v
120 - 160 105 - 145 100 - 130 4 8%
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

Finanzas | Tecnologia

Presentacion

Metodologia

O Dd|lO O C
50 - 60 45 - 60 50 - 60 =

Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 70 - 80 60 - 75 60 -85 A 7%
90 - 160 80 - 145 85-105 A 6%

N/A N/A N/A N/A
Head of SSC 90 - 120 80 - 110 110-130 4 9%
+140 +125 140 - 180 4 5%
Contralor Financiero / Gerente de -8 6080 R ~8%
Administraciéon y Finanzas* ° 80 - 95 65-70 90 - 100 4 9%
(mayor demanda) 90 - 160 80 - 145 100 - 130 A 8%

70 - 85 65 - 80 65 - 80 N/A
a”asyigrejesmgggg oller” 80 - 95 70 - 85 80- 95 A 3%
90 - 160 80 - 145 90-120 4 5%
60 - 70 55 - 65 50 - 60 4 8%
Gerente de Crédito y Cobranza 60 - 75 55 - 65 60 - 75 A 7%
70 -95 65 -85 75-95 4 9%
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ o . 'e=¢'  ycompras
Finanzas | Retall
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
80 - 110 70 - 100 90 - 120 4 8%
Director de Administracion y Finanzas* ° : é Healthcare
(mayor demanda) 110 - 145 100 - 130 115 - 150 A 7%
+145 +130 180 - 250 N/A Ingenieria y
45 - 65 40 - 60 40 - 55 A GY% @  nanufactura
Director / Gerente de Contabilidad 65-70 60 - 65 60 - 70
= Legal
80 - 145 70-130 85 - 140 B2 Lega
55-65 50 - 60 45 - 55 4 5%
Director / Gerente de Auditoria Interna 55-75 50 - 65 55 - 70 &5  Mercadotecnia
65 - 85 55-80 65 - 85
Y-t "
N/A N/A 45 - 55 A '@‘ Oil & gas
Dlrectgr / Gerente de Relacién con P R R
Inversionistas .
85 - 125 80-115 90 - 130 - 9% g8 [opedady
N/A N/A N/A N/A
Director / Gerente de Planeacién Financiera 80 - 110 70 - 100 75-115 A 6% A’N Recursos humanos
(mayor demanda)
125 - 160 115 - 145 120 - 165 A 8%
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
a\
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

Finanzas | Retall

Presentacion

Metodologia

= O Dd|lO O C
60 - 70 50 - 60 55-65
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 60 - 80 55-70 65 - 80 =
85-120 80-110 90 - 125
N/A N/A N/A N/A
Head of SSC 70-110 65 - 100 110 - 150 4 6%
+110 +100 170 - 240 A 7%
Contralor Financiero / Gerente de ©on -7 L = 9%
Administracion y Finanzas* ° 70 - 85 65 - 80 75-90 =
(mayor demanda)
80 - 145 70-130 110 - 150 A 5%
55-70 50 - 65 55 -175 N/A
(Er’n”asyi:re;esmigg;; oller™* 80 - 90 70- 80 75-90 A 3%
100 - 145 90 - 130 110 - 150 A 5%
50-70 50 - 60 45 - 65
Gerente de Crédito y Cobranza 55-75 50 - 70 65 - 80 =
80 - 145 70-130 85-150
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

Cadena de suministro
y compras

Finanzas | Transportacion logistica

E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
80-110 70 - 100 70-90 4 8%
Director de Administracién y Finanzas* ° : é Healthcare
(mayor demanda) 110 - 145 100 - 130 95 - 120 A 59,
+145 +130 120 - 150 N/A Ingenieria y
45 - 65 40 - 60 40 - 50 A GY% @  nanufactura
Director / Gerente de Contabilidad °
(mayor demanda) 65 - 70 60 - 65 50 - 70 ] s
80 - 145 70-130 80 - 100 o2 Leca
55-65 50 - 60 50 - 65 4 3%
Director / Gerente de Auditoria Interna 55 - 75 50 - 65 70 -85 = @  Mercadotecnia
65 - 85 55 - 80 85 - 100 N/A
Y- .
N/A N/A 50 - 60 WA A Oil&gas
Dlrectgr / Gerente de Relaciéon con P R R
Inversionistas .
85 - 125 80- 115 80 - 100 ~ 9% g8 [opedady
N/A N/A N/A - 7%
Director / Gerente de Planeacién Financiera 80 - 110 70 - 100 70-85 A 6% A’N Recursos humanos
125 - 160 115 - 145 95 - 130 4 8%
60 - 70 50 - 60 55-70 fy Reta
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 60 - 80 55 -70 65 - 85
85 - 120 80-110 85- 105 a 99 @' e
@ Tecnologias de
¥ |ainformacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)

América Central
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ . o L ‘e=¢  ycompras
Finanzas | Transportacion logistica
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
N/A N/A N/A N/A é -
ealthcare
Head of SSC 70-110 65 - 100 75-90
A 6%
+110 +100 100 -130 Ingenieria y
@ manufactura
5 5 = 0,
Contralor Financiero / Gerente de 6575 Ca il bk
Administracion y Finanzas* 70-85 65 - 80 80 - 100 =
mayor demanda
(may ‘ 80 - 145 70-130 100 - 130 A 7% BB Legal
5570 50 - 65 50 - 60 N/A
Business Controller 80 - 145 70-80 65 - 80 A 6% @  Mercadotecnia
(mayor demanda)
100 - 145 90 - 130 85-100 A 8%
Y- "
60 - 70 56 - 65 55 - 70 A 3% @ Ol&gss
Project Finance*
(mayor demanda) 70-110 65 - 100 65 - 85 .50, .
110 - 145 100 - 130 85- 120 g8 [opedady
50-70 50 - 60 40 - 55
Gerente de Crédito y Cobranza 55-75 50 - 70 55 - 70 = A’N Recursos humanos
80 - 145 70-130 70-95
fr Retai
Q Seguros
Tecnologias de
@ la informacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)

América Central
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ . o ‘e=¢'  ycompras
Finanzas | Construccion
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
80-110 70 - 100 80 - 100 4 8%
Director de Administracion y Finanzas* ° . é Salirals
(mayor demanda) 110 - 145 100 - 130 110 - 150 A 7%
+145 +130 180 - 220 N/A @ Ingenieria y
45 - 65 40 - 60 55 - 70 A 6% el
Director / Gerente de Contabilidad 65-70 60 - 65 70 -85
= Legal
80 - 145 70-130 90- 115 )
55-65 50 - 60 45 - 60 4 3%
Director / Gerente de Auditoria Interna 55 - 75 50 - 65 55 - 75 = @  Mercadotecnia
65 - 85 55 - 80 75 - 90 N/A
Y- "
- Qil & gas
Director / Gerente de Relacién con A bl 4599 N/A 'é‘
Inversionistas*® 65-75 60 - 70 55-70
(mayor demanda) Propiedad y
85-125 80 - 115 90 -110 A 9% ﬁ construccion
50 - 65 45 - 60 45 - 55 - 7%
Director / Gerente de Planeacién Financiera 80 - 110 70 - 100 55-75 A 6% A’N Recursos humanos
125 - 160 115 - 145 80 - 105 4 8%
50 - 65 60 - 70 35-55 B ﬁ Retail
Director / Gerente de Tesoreria / Tesorero 60 - 80 55 -70 55 -70
85 - 120 80 - 110 70- 95 - 9% @ sequos
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)

2 América Central

O



Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ > o ‘e=¢'  ycompras
Finanzas | Construccion
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
N/A N/A N/A N/A é A
ealthcare
Head of SSC 70-110 65 -100 100 - 130
A 6%
+110 +100 150 - 200 Ingenieria y
@ manufactura
. . 65-75 60 - 70 60 -70 A 90
Contralor Financiero / Gerente de ik
Administracion y Finanzas* 70 - 85 65 - 80 70 -85 =
(mayor demanda)
’ 80 - 145 70-130 85-125 - 7% BB Lega
55 -70 50 - 65 45 - 60 N/A
Business Controller 80 - 130 20 - 80 60 - 80 - 6% @, Mercadotecnia
(mayor demanda)
100 - 145 90 - 130 100 - 130 4 8%
Y- "
60 - 70 56 - 65 55- 65 A 3% @ Ol&gss
Project Finance*
(mayor demanda) 70-110 65 - 100 65 - 80 .59, .
110 - 145 100 - 130 90 - 115 g8 [opedady
50-70 50 - 60 35-45
Gerente de Crédito y Cobranza 55-75 50-70 50 - 60 = 2 B [Beclrsealiiiis
80 - 145 70-130 65 - 90
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
a\
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
ﬁ ‘e=¢'  ycompras
E Finanzas e
e O Bajio orte impuestos
N/A it Aal A & Heatn
H * ealthcare
Director de Impuestos 100 - 140 90 - 100 85 - 120 _
(mayor demanda)
150 - 250 110 - 150 120 - 180 - 10% -~ TgeneaY
50 - 70 35 - 55 40 - 60 IR
*o 4 10%
Gerente de Impuestos 70 - 80 40 - 60 55 - 70
(mayor demanda)
80- 110 60 - 90 70 - 100 A 15% o
N/A N/A N/A
Gerente Fiscal Internacional 90 - 100 90 - 100 90 - 100 A 59 @, Mercadotecnia
100 - 120 100 - 120 100 - 120
50 - 70 50 - 70 50 - 70 A% Oisgas
Gerente de Precios de Transferencia 70-90 70 - 90 70 - 90 A 5%
90 - 100 90 - 100 90 - 100 ﬁ Propiedady
construccion
N/A N/A N/A
Gerente de Impuestos Directos / Indirectos®
(mayor demanda‘)) 60-70 60-70 60 - 70 A 10% A’N Recursos humanos
80-110 80-110 80-110
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
a\
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

i

Presentacion

Metodologia

= O Dd|lO O =
N/A N/A N/A
Gerente de Impuestos Diferidos 60 - 70 60 - 70 60 - 70 A 10%
70-90 70 -90 70-90
30 - 40 30 - 40 25 - 40
Gerente Fiscal Despacho 40 - 60 40 - 60 35- 50 a59
(mayor demanda)
60 - 80 60 - 80 55 -75
70 -90 70 -90 70 -90
o 4 5%
Socio Fiscal Despacho 90 - 110 90 - 110 90 - 110
150 - 250 150 - 250 150 - 250 4 10%
60 -70 60 - 70 60 - 70
e A 10%
Gerente de Planeacion Fiscal 70 - 90 20 - 90 70 - 90 ©
(mayor demanda)
90 - 100 90 - 100 90 -100 4 13%
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

@:E) Banca y servicios

financieros
o Cadena de suministro
é . ‘=e' ycompras
Healthcare | Marketing y ventas
Tamaio Tendencia Al
Nombre del puesto Centro / Sur K impuestos
empresa 2015vs 2016
P 80 - 120
é Healthcare
Director / Gerente de Unidad de Negocio M 120 - 165 =
G 160 - 200 Ingenieria y
P 50 - 65 A 15% @ [ anufactura
*
Gerente de Producto M 20-90
(mayor demanda) -
G 90 - 110 ﬁIﬁ Legal
P 50 - 60 4 10%
Gerente Nacional de Ventas M 80 - 100 @  Mercadotecnia
G 100 - 120
P 20 - 40 ‘B" Oisgas
Gerente Regional de Ventas M 35-70 =
G 70 - Propiedad y
0_%0 “ construccion
P 80 - 95 =
Gerente de Desarrollo de Negocio Regional M 95-120 A 7% n?av Recursos humanos
G N/A N/A
fr Retai
% Seguros
Tecnologias de
@ la informacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)

O
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
.D financieros

o Cadena de suministro
i , ; 'e=¢' ycompras
Healthcare | Areas técnicas

Finanzas e

o 0O impuestos

60 - 65 4 8%
Director / Gerente Médico 70 - 100

Healthcare

120 - 170 Ingenieria 'y

K
40-70 ~10% @  anactura

Director / Gerente de Asuntos Regulatorios*

(mayor demanda) 70-120 _
- Legal
120 - 150
55-65 A 9%
Gerente de Investigacion y Desarrollo 65 - 85 A 39 &5  Mercadotecnia
80 - 100 =

‘A" oigagas

ﬁ Propiedad y
construccion

Recursos humanos

fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
a\
-
=
-—)

O
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

o Cadena de suministro
@ . e 'e=¢'  ycompras
€| Ingenieria y manufactura
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte 0 0 impuestos
60 - 90 65 - 92 52 - 90 A 4% e
Director / Gerente de Planta* % 160 9 180 P . é cHiE
(mayor demanda) ) ) _ 1%
110 - 220 120 - 250 130 - 250 A 7% Ingenieria y
55 - 70 60 -75 50 - 65 @ manufactura
Factory Manager / Business Unit Manager
(nueva posicion) 65 - 87 70-93 65 - 95 N/A -
90 - 110 95 - 120 75-115 ﬁlﬁ '
40-70 45-70 45 - 67 4 6%
Gerente de Produccion 55 - 90 55 - 90 50 - 90 A 5% @  Mercadotecnia
60 - 100 60 - 105 50-95 4 3%
Y-Q q
40 - 65 40- 65 40- 65 1% 1l Cllisiazs
Gerente de Calidad°®
(mayor demanda) 0% 0% ikl — Propiedad y
70-105 70-110 65-120 4 8% “ construccion
40 - 65 42 - 67 35-60 - 11%
Gerente de Mantenimiento* Recursos humanos
(mayor demanda) 50 -85 54 - 88 60 -75 A 14% M
65 - 100 70-100 65 - 95 4 9%
fy Reta
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

Ingenieria y manufactura

Presentacion

Metodologia

O pPIre ael pue O O Dd|lO O = 0 0
45 - 65 50 - 62 50 -70 4 10%
Gerente de Ingenieria 60 - 80 65 - 85 65 - 87 A 4%
80-115 90 - 115 80 -125 4 3%
40 - 60 42 - 65 30 - 55 4 5%
?nigi?tgedmin“ggma ConinEsy 55 - 80 60 - 84 50 - 70 A 9%
70 -100 75-100 65 - 95 - 12%
40 - 52 40 - 52 35 - 45 A 15%
Gerente de EHS 50 - 70 50 - 70 50 - 70 A 8%
80 - 105 80 - 105 70 - 100 A 14%
45 -75 50-75 40-70 =
&2§%Tt:eiin23yectos / Program Manager* 5085 55 - 90 45 - 75 a 50
60 - 110 70-115 60 - 110 =
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

@@ Banca y servicios

financieros
o Cadena de suministro
ﬁIﬁ . . . . °=e'  ycompras
Legal | Banca y servicios financieros
ende > Finanzas e
ombre del puesto € O impuestos
0 016
N/A
é Healthcare
Vicepresidente Legal 200 - 300 =
250 - 350 Ingenieria y
100 - 120 @ manufactura
Director Juridico 120 - 150 _
(mayor demanda)
150 - 200 E I D Legal
60 - 90
Subdirector Juridico* .
- = Mercadotecnia
(mayor demanda) st 120 &« l
120 - 150
50 - 70 ‘é“ Oil & gas
Gerente Juridico 80 -110 =
100 - 120 Propiedad y
“ construccion
[ Recursos humanos
AV
fy Reta
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

O
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MIChaEI Page Presentacion

Estudio de Remuneracion 2016 Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

Cadena de suministro

L y compras
ende > Finanzas e
ombre del puesto Ba|io impuestos
0 016
N/A
Vicepresidente Legal* 0 150 - é Healthcare
(mayor demanda) - a
180 - 200 Ingenieria y
80 - 100 @ manufactura
Director Juridico 100 - 120 =
120 - 150 ﬁIﬁ =35zl
55-70
Subdirector Juridico 70-80 = @  Mercadotecnia
80 -100
50 ‘é“ Oil & gas
Gerente Juridico 55 - 60 =
60 - 65 “ Propiedad y

construccion

A’N Recursos humanos
fr Retai

Q Seguros

@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

O

35 América Central



Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Legal | Consumo masivo / retail

Vicepresidente Legal

Presentacion

N/A

180 - 200

200 - 300

Metodologia

Director Juridico*
(mayor demanda)

100 - 120

120 - 150

150 - 200

A 5%

Subdirector Juridico

65 - 80

75 -90

80 - 100

Gerente Juridico

55 - 65

60 - 70

65-75

A 5%
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Estudio de Remuneracion 2016

Legal | Sector farmacéutico y salud

Presentacion

Metodologia

O pPIre ael pue O c O 0 016
N/A
Vicepresidente Legal 180 - 200
200 - 300
85-110
. e
Fa
120 - 150
60 - 80
Subdirector Juridico 65 - 85
70-90
55 - 65
Gerente Juridico 60 - 70
65-75
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Estudio de Remuneracion 2016

Legal | Energia / Qil & gas / Infraestructura

Presentacion

Metodologia

O pPIre ael pue O c O '- S 0 -.
N/A
Vicepresidente Legal 120 - 150 v 5%
150 - 200
65 - 90
Director Juridico 80 - 100 v 5%
90-120
55 - 60
Subdirector Juridico 65 - 75 v 5%
75 -80
50
Gerente Juridico 50 - 55 =
55-60

Legal | Compliance

O pre del p = O < O 5 s =
0 016
N/A

Head of Compliance* _
(mayor demanda) 150 - 200 -

100 - 150

65-75

Compliance Officer* 80 - 100 _
(mayor demanda)

100 - 150
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Estudio de Remuneracion 2016

Legal | Sector industrial /manufactura / quimica / otros

Presentacion

Metodologia

O pPIre ael pue O < O .- e 0 ..
N/A
Vicepresidente Legal 120 - 150 =
150 - 200
80 - 100
Director Juridico 100 - 120 A 5%
120 - 150
55-70
Subdirector Juridico 70 - 80 A 5%
80 - 100
55
Gerente Juridico 60 - 65 A 5%
65-75

Legal | Real Estate / Fibras

erde d
O PIre el pue O C O
0 016
N/A

Vicepresidente Legal 180 - 250 4 10%
250 - 300
100 - 150

Director Juridico*

(mayor demanda) 150 - 200 “10%
180 - 220
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

@@ Banca y servicios

financieros
o Cadena de suministro
ﬁIﬁ °=e'  ycompras
Legal | Despachos de abogados grandes
Tendencia ﬁ Finanzas e
Nombre del puesto Centro / Sur impuestos
2 2015 vs 2016 5
Partner of Counsel +250 = é Healthcare
. . | ierf

Asociado Senior | +8 afios de experiencia 150 - 200 = @ rﬂgﬁﬂgc'?uyra
Asociado | 5 - 8 afios de experiencia*
(mayor demanda) 70-150 2 10% biY I R Legal
Abogado | 3 - 5 afios de experiencia* re oo e o
(mayor demanda) - 10% Q ercadotecnia

?é: Qil & gas
Legal | Despachos de abogados pequefnos y medianos

. Propiedad y
Tendencia “ construccion
2015vs 2016

Nombre del puesto Centro / Sur

A’N Recursos humanos
Partner of Counsel 100 - 200 A 10%
. . ; S fy Reta
Asociado Senior | +8 afios de experiencia 70 -90 =
Asociado | 5 - 8 afios de experiencia® Q Seguros
_ 0 %
(mayor demanda) 55-70 «10%
@ Tecnologias de
Abogado | 3 - 5 afios de experiencia +50 = la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

O
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

= O Dd|lO O C
0
80 - 100 80 - 100 80-110
Director de Mercadotecnia 100 - 140 100 - 140 100 - 140 A 3%
140 - 180 140 - 180 130 - 180
80 - 90 80 -90 70-90
*
g;’y‘i?i';man - 90- 110 90- 110 90- 110 3%
110-130 110 - 130 110-130
50 - 60 50 - 60 N/A
Senior Brand Manager* N/A
(nueva posicién y mayor demanda) 60-70 60-70 EEL
70 - 80 70 -80 70 -80
70-80 70 - 80 50 - 80
]
gz;i?tgefnin“gae)mad°te°n'a 80 - 100 80 - 100 80 - 100 =
100 - 120 100 - 120 100 - 120
45 - 55 45 - 55 50 - 60
Product / Brand Manager* °
(mayor demanda) 55 -65 55-65 60-75
65-70 65-70 75 -85
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Estudio de Remuneracion 2016

E Mercadotecnia | Investigacion de mercado

Presentacion

Metodologia

= O Dd|lO O =
80 - 90 80 - 90 N/A
Director de Investigacion de Mercado 90 - 110 90 - 110 90 - 110 4 3%
110-130 110-130 110 - 130
60 - 70 60 - 70 60 - 70
Gerente de Investigacion de Mercado 70 - 80 70 - 80 70 - 80 A 3%
80 - 90 80 -90 80 -90

80 - 90 80 - 90 N/A
Director de Comunicacién y RP 90 - 110 90 - 110 90 - 110 A 3%
110 - 130 110 - 130 110-130
) 60 - 70 60 - 70 60 - 70
((f‘nz;ir:tjeg;r%‘a’rumcac'on y RP* 70 - 80 70 - 80 70 - 80 3%
80 - 90 80 - 90 80 - 90
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Mercadotecnia | Customer marketing

Presentacion

Metodologia

- C 0[S
ombre del puesto e o Bajio orte
0 0
80 - 90 80 - 90 N/A
Director Shopper / Customer Marketing
(nueva posicién) 90 -110 90 - 110 80 - 100 N/A
110 - 130 110- 130 100 - 130
60 - 70 60 - 70 50 - 60
Gerente Shopper / Customer Marketing*
(nueva posicién y mayor demanda) 70-80 70-80 60 - 80 N/A
80 - 90 80 - 90 90 - 100
E Mercadotecnia | Digital
- S 0[S
O pre aeil p = O = O Hallo O O
0 0
70-90 N/A
Director de Marketing Digital* N/A
(mayor demanda) 90 - 110 90 - 110 A 3%
110 - 150 110 - 150 110 - 150
50 - 60 50 - 60
Gerente de Marketing Digital* N/A
(mayor demanda) 60-70 60 - 70 A 3%
70-90 70 - 90 70-90
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

Cadena de suministro

°F

\ = y compras
| Medios
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
70 - 100 70-115
Director Comercial Media* PP N/A p—— ~ é Healthcare
(mayor demanda) B - =
130 - 150 130 - 150 130 - 175 -
Ingenieria y
60 - 75 50 - 85 @ anufactura
Business Development Manager* N/A .
(mayor demanda) 75-90 75-100 =
90 - 120 90 - 120 90 - 140 ﬁIﬁ Legal

’Q Mercadotecnia

O e 3 Y- q
ombre del puesto entro Bajio orte e R Oil & gas
0 016 Ly
100 - 130 N/A
. Propiedad y
Director E-Commerce* N/A )
(mayor demanda) 130 - 150 130 - 160 A 39 “ construccion
150 - 200 150 - 200 160 - 220
[ Recursos humanos
50 - 70 50 - 80 [ Y
Gerente E-Commerce* N/A
(mayor demanda) 70-80 70 - 90 A 3%
80 - 100 80 - 100 80 - 110 fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

Cadena de suministro

°F

: o= y compras
| Agencias
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
60 -70 N/A
Vicepresidente Creativo — N/A E—— ~ é Healthcare
(nueva posicién) B B -
80 - 120 80 - 120 90 - 130 -
Ingenieria y
50 - 70 N/A @ onufactura
Director Planning Digital N/A .
(nueva posicion) 70-90 70-110 =
90 - 130 90 - 130 100 - 135 ﬁIﬁ Legal
50-70 N/A
. .. . N/A
Director Servicio Cliente 70 - 90 70-90 = @5 Mercadotecnia
90 - 130 90 - 130 90 - 130
70-100 70-100 Y- ’
Qil & gas
Director Digital* 100 - 130 N/A 100 - 130 - '& )
(mayor demanda) N B =
130 - 150 130 - 150 130 - 150 “ Propiedad y
40 - 50 40 - 50 construccion
Director de Cuentas 5070 N/A o 70 _
(nueva posicion) A’N Recursos humanos
80 - 100 80 - 100 80 - 100
40 - 60 40 - 60
Director Creativo N/A )
(nlueva po:gi;cién)lv 60-70 60 - 75 = fy Retal
70-95 70-95 75-105
40 - 50 40 - 50 Q Seguros
Gerente de Planning Digital* I N/A - ~
(nueva posicion y mayor demanda) ) - -
+70 +70 60 - 80 @ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

Cadena de suministro

°F

T o= y compras
| Especializados
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
35 - 50 35 -50
Co-Founder (Start-up) o 0 N/A p— ~ é Healthcare
(nueva posicion) ' B -
70 - 140 70 - 140 70 - 140 -
@ Ingenieria y
- - manufactura
Chief Operations Officer (E-Commerce / 4560 N/A 4560
digital) 60 - 80 60 - 80 =
nueva posicién
( P ) 80-170 80-170 80-170 EfD  Lega
45 - 60 55-70
Country Manager (Medios / Digital)* N/A _ ,
(nueva posicién y mayor demanda) 60 - 80 60 - 90 - @5  Mercadotecnia
80 - 100 80 - 100 85-120
35 -50 35 - 50 Y- ’
Oil & gas
Gerente Ventas Digital (Medios)* - N/A - N A, .
(nueva posicion y mayor demanda) _ _ a
65 - 80 65 - 80 65 - 80 &y Propiedady
40 - 50 40 - 50 construccion
. N/A
Gerente (I.\/I‘c,ablle) g S _
(nueva posicion y mayor demanda) Recursos humanos
70-90 70-90 70-90 1
fy Reta
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

O PIre del pue O
en tierrs osta afue
90 - 100 95 -120
Director de Proyecto EPC de Gasoducto* _
(mayor demanda) 100 - 120 110 - 130 =
120 - 130 130 - 160
. . .. 75-90 80 - 95
Director de Operaciones para Construccion
de Gasoducto* 90 - 110 95-115 =
(mayor demanda)
110-130 115 - 150
110-130 130 - 145
Gerente de Produccion 130 - 150 145 - 160 =
150 - 180 160 - 190
85-100 140 - 150
Gerente de Mantenimiento de instalaciones - [y B
de Perforacion / Produccion - - -
110 - 140 160 - 180
75 -85 75 - 85
Gerente de Transportacion y Comercializacion oele S o iro
de Gas Natural - - i
100 - 150 120 - 150
75-90 75 -85
Gerente de Transportacion y Comercializacion de Petréleo
(nueva posicion) 90 - 100 90- 110 A 15%
100 - 150 110 - 1560
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

O PIre ael pue O - - 5 O 1 3 A 0
80 - 95
(E:Jr:\ztggggg]g)eracmnes de Gasolineras 95 - 130 N/A a15%
130 - 160
70 -85 80 - 95
Gerente de Ingenieria Senior de Perforacion 85-110 95 - 120 =
110 -130 120 - 135
55-70 80 - 95
Superintendente Senior de Perforacién 65 - 85 95 - 120 =
85-110 120 - 150
50-70 50-70
Ingeniero Senior de Yacimientos 70-90 70-90
90 -100 90 - 120
50 -75 50 -75
Petrofisico Senior 75-90 75-95
90 - 110 100 - 120
35-45 50 - 65
Geodlogo de Pozo (Well Site) 45 -65 65-75
65-75 75-100
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

= < d O d d
40 - 50 40 - 50
Geomodelador Senior 50 - 60 50 - 60
60 - 70 60 - 75
40 - 60 40 - 60
Geofisico de Simulacion Numérica 60 - 75 60 - 75
75-90 751-95
50 - 65 50 - 65
Geofisico de Inversion Sismica AVO 65-75 65 - 85
79 =118 85-110
40 - 55 50-75
Geomecanico 55 - 65 75-90
65 - 90 90 - 120
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

o Cadena de suministro
- . ., = ycompras
Propiedad y construccion | Construccion
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
70-90 70 - 90 60 - 80 é m
: *o = ealthcare
Director de Proyecto 80 - 120 80 - 120 80 - 130
(mayor demanda)
120 - 200 120 - 200 130 - 230 A 25% Ingenieria y
60 - 90 60 - 90 60 - 85 @ manufactura
Director de Arquitectura _
(nueva posicion) 80 - 120 80 - 120 80-110 =
120 - 200 120 - 200 130 - 220 313 el
90 - 120 90 - 120 90 - 110
Director de Operaciones 100 - 140 100 - 140 100 - 130 = @  Mercadotecnia
130 - 180 130 - 180 140 - 200
70 - 90 70 - 90 80 - 100 = *A* Oi&gas
Director de Construccion 80 - 130 80 - 130 90 - 140 A 8%
110 - 180 110 - 180 130 - 230 - 12% “ Propiedad y
construccion
60 - 90 60 - 90 40 - 60
Preconstruccion
(nueva posicion) 90 - 120 90-120 60 - 80 A11% A’N Recursos humanos
110 - 150 110 - 150 90 - 130
40-70 40-70 35-60 ﬁ
Interiores Retail
(nueva posicion) 60 - 90 60 - 90 50- 80 -
80 - 110 80 - 110 70-100
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
@9 <
D financieros

o Cadena de suministro
- . s ., 'e=¢' ycompras
Propiedad y construccion | Construccion
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
30 - 60 30 - 60 30 - 50 é m
Jefe de Taller ealthcare
(nueva posicion) 50 - 80 50 - 80 45 - 70 =
70-100 70-100 75 -100 -
Ingenieria y
30 - 50 30 - 50 30 - 50 A 11% @ manufactura
Gerente de Proyecto*°
(mayor demanda) 45 -70 45-70 40 - 70 A 16%
70-100 70 - 100 65 - 100 ~11% o
30 - 50 30 - 50 40 - 60 - 11%
Gerente de Construccion 45 - 70 45 - 70 60 - 90 A 16% @  Mercadotecnia
70-100 70 -100 80 - 120 A 11%
Y-Q q
30 - 50 30 - 50 30 - 50 A11% B~ Oldgas
Gerente de Licitaciones / Costos*®
(mayor demanda) 50 - 80 50 - 80 40 - 70 A 33% |
“ Propiedad y
90 - 120 90 - 120 80-110 A 20% construccion
40 - 60 40 - 60 35-65
Superintendente 60 - 80 60 - 80 50 - 85 _ A’N Recursos humanos
70-100 70 - 100 75-100
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

o Cadena de suministro
- . s : °=e'  ycompras
Propiedad y construccion | Propiedad
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte impuestos
0 016
80 - 100 80 - 100 80 - 100 A 11%
é Healthcare
Real Estate Director 90 - 130 90 - 130 100 - 130 A 8%
130 - 200 130 - 200 140 - 220 4 33% Ingenieria y
40 - 60 40 - 60 35 - 55 @ manufactura
Property Manager® -
(mayor demanda) 60 - 80 60 - 80 50 - 75 = =
80 - 120 80 - 120 70-95 ﬁlﬁ B
40 - 50 40 - 50 25-35
Seguridad Patrimonial 50 - 80 50 - 80 40 - 60 = @&  Mercadotecnia
80 -120 80 - 120 70 -90
=A q
40-70 40 - 70 30 - 60 A 16% ‘_@_ Oil & gas
Facilities Manager*°
(mayor demanda) 60 - 90 60 - 90 50-70 A 28%
Propiedad y
80 - 100 80 - 100 75-110 A 25% “ A A v
30 - 60 30 - 60 30 - 50
Tenants Coordinator ® Recursos humanos
(nueva posicion) 50 - 80 50 - 80 40 - 60 4 11% AV
70-100 70 -100 70 -90
fy Reta
Q Seguros
@ Tecnologias de
< |ainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)
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Estudio de Remuneracion 2016

B Recursos Humanos | Puestos generalistas

Presentacion

N/A N/A N/A

Vicepresidente de Recursos Humanos /

Direccién Regional 130 - 160 130 - 160 180 - 240 =
160 - 260 160 - 260 300 - 400
70 - 100 90 - 120 90 - 120

H * 0

agflgtzrefniniz;:“rws Humanos 90 - 150 90 - 150 110 - 160 =
120 - 170 120 - 200 150 - 200

Gerente Corporativo de Recursos S oSy el U

Humanos* 55 -80 60 - 80 70 - 90

(mayor demanda) =
70 -100 70-100 80 - 130
50 - 60 50 - 60 45 - 60

Gerente de Recursos Humanos - Planta*® “ 2%

(mayor demands) 70-90 70-90 60 - 90
70-110 90 - 120 90 - 130 A 22%
40 - 60 40 - 60 45 - 60

Business Partner 50-75 50 - 75 55-70 =
70-120 70-120 90 - 110
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

E Recursos Humanos | Puestos especialistas

Presentacion

Metodologia

O DdllO O =
0 0
30 - 60 30 - 60 30 - 60 =
rent mpen ion
Gerente de Compensaciones 60 - 80 60 - 80 60 - 90 - 10%
y Beneficios
90 - 110 90 - 110 90 - 130 A 25%
N/A N/A 20-40
Gerente de Atraccion de Talento 40-55 40 - 55 45 - 65 =
60 - 110 60 - 110 70-110
N/A N/A N/A
- * o0 =
Gerente de Relaciones Laborales 50 - 70 50 - 70 45 - 70
(mayor demanda)
80 - 120 80-120 70-110 A 14%
40 - 60 40 - 60 35-50
Gerente de Desarrollo Organizacional ° _
(mayor demanda) 50-70 50-70 60 - 80 =
70-120 70-120 80 - 120
N/A N/A N/A
Gerente de Comunicacion 40 - 60 40 - 60 35 - 50 =
60 - 95 60 - 95 50 -80
N/A N/A 15-25 N/A
Administracién de Personal / Némina 50 - 70 50 - 70 30 - 50 A 15%
70-100 70-100 50-70 A 11%
N/A N/A 35-45
Gerente de Capacitacion 45 - 65 45 - 65 40 - 65
(mayor demanda)
60 - 90 60 - 90 60 - 90 A 2%
N/A
Talent Management N/A N/A
(nueva posicion) 60-90 N/A
90 - 115 90 - 115 90 - 130
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

O pre del p = O = O DAdllo O =
80 - 88 80 - 88 80 - 120 )
(Dn{fff;ﬁgggﬁfmia' 120 - 132 120 - 132 120 - 160 oo
200 - 220 200 - 220 200 - 250 A 4%
70- 77 70-77 80 - 110
%g?g:%;g‘:rggfrac'°nes*o 110 - 121 110 - 121 125 -180 -
190 - 210 190 - 210 220 - 300
70-77 70- 77 80 - 125
Director de Disefio / Creativo 110 - 122 110 - 122 125 - 150 =
140 - 155 140 - 155 150 - 180
40 - 44 40 - 44 35 - 65
Gerente de Retail / Operaciones 60 - 66 60 - 66 65 - 80 A 5%
80 - 88 80 - 88 80 - 110
35 - 39 35 - 39 30 - 50
Gerente de Compras 45 - 51 45 - 51 50, - 70 =
60 - 66 60 - 66 70 - 90
40 - 44 40 - 44 35 - 55 =
(cjﬁgsgt;)gg : nr)a"qu'c'as 53 - 59 53 - 59 55 - 80 o
70-77 70-77 80 - 110
18- 21 18- 21 23 - 30
. o
e e ot o 27 -2 27 82 27 - 60 4%
50 - 55 50 - 55 50 - 70
18- 21 18- 21 18- 29
gﬁ;ﬁggﬁ)g‘; 51 ')3e"° 25-28 25-28 29 - 45 -
45 - 49 45 - 49 45 - 80
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion

ombre del puesto O Baiio orte
15 - 17 15 -17 15 - 23
Comprador )
(nueva posicion) 23-26 23-26 21-30 =
30 - 33 30-33 05 - 45
8-12 8-12 6, - 20 4 5%
Gerente de Tienda*°
(mayor demanda) 30 - 35 30-35 2-50 =
60 - 67 60 - 67 50-80 A 5%
10- 13 10-13 10- 15
Visual Merchandiser®
(nueva posicion y mayor demanda) 12-18 12-18 15- 35 =
50 -55 50 -55 35-55
5-7 5-7 4.5-10
Vendedor de Tienda* =
(nueva posicién y mayor demanda) 10-12 10-12 8-14
17 - 238 17 - 283 14 - 21 A 4%
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®LE . .
‘DD financieros

Cadena de suministro
y compras

o A Finanzas e
ombre del puesto e 0 - - ﬁ impuestos
0 016
130 - 140
é Healthcare
Director Comercial 160 - 170 A 5%
190 - 205 Ingenieria y
100 - 135 @ manufactura
Director de Administracion y Finanzas 140 - 160 A 5%
200 - 215 E I D Legal
120 - 140
Chief Operations Officer 150 - 160 A 5% &> Mercadotecnia
160 - 185
120 - 130 A% Oisgas
Director Técnico / Suscripcién 140 - 150 _
(mayor demanda)
160 - 180 Propiedad y
“ construccion
100 - 110
Chief Actuary Officer 120-125 A 59 A’N Recursos humanos
140 - 160
75-80
fr Retai
Director de Siniestros 85 - 95 =
130 - 140
16 Seguros
85 - 90 R
Director de Marketing 95 - 100 =
@ Tecnologias de
110 - 120 < |ainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)
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Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

A A Finanzas e
ombre del puesto e O 0 - .' ﬁ impuestos
65 -75
é Healthcare
Subdirecciéon Comercial 80 - 90 A 5%
135 -150 Ingenieria y
75 -85 @ manufactura
Subdirector de Operaciones 85 - 95 =
100 - 110 ﬁlﬁ Legal
65-75
Contralor Financiero 80-95 A 79 @  Mercadotecnia
95 - 100
35 -40 ‘é“ Oil & gas
Contralor Normativo* F-—
(mayor demanda) 50-55 B
65-75 Propiedad y
“ construccion
65-70
Subdirector de Siniestros 75-85 = ® Recursos humanos
M
90 - 100
55 - 60
) . fr Retai
Subdirector de Actuaria 73-80 =
85 - 100
Q Seguros
40 - 47 4
Gerente de Operaciones 50 - 60 A 5%
Tecnologias de
65 -75 @ la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central
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Estudio de Remuneracion 2016

Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

o o Finanzas e
ombre del puesto e O 0 - .' ﬁ impuestos
25-35
é Healthcare
Gerente de Siniestros 40 - 50 =
55 - 60 Ingenieria y
30 - 35 @ manufactura
Gerente de Riesgos*
45 - 55 =
(mayor demanda)
55 - 60 pAy I AN Legal
30 - 35
Actuario Senior 37 -50 A 10% @, Mercadotecnia
50 - 55
Y- "
35 - 40 R Oil & gas
Gerente de Producto 45 - 55 =
50 - 60 Propiedad y
“ construccion
20 - 30
Sucriptor Senior 35 -40 = ® Recursos humanos
AV
45 - 50
35 - 40
_ fy Retail
Gerente Comercial 50 - 55 A 5%
55 - 60
Q Seguros
@ Tecnologias de
< |ainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central
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Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

o A Finanzas e
ombre del puesto e O - ’ ﬁ impuestos
0 016
120 - 130 é m
ealthcare
Director de Operaciones 150 - 160 =
180 - 200 Ingenieria y
70 - 85 @ manufactura
Director de Suscripcion 85 - 95 =
95-120 ﬁlﬁ Legal
90 - 110
Director Técnico* @ Mercad '
(mayor demanda) 120-130 = @ ercadotecnia
140 - 155
70 - 85 ‘é“ Oil & gas
Director de Siniestros 85 - 95 =
95-110 Propiedad y
“ construccion
35-45
Suscriptor Lob 45 - 55 = n?lv Recursos humanos
55-70
25-35 .
Suscriptor Facultativo* a0 - fr Retai
(mayor demanda) _ -
45 - 55
Q Seguros
30-35 o
Suscriptor de Contratos 35-37 =
Tecnologias de
40 - 50 @ la informacion
30-40
erente de Produccion*®
(?nayor demanda) 40-50 - At ! e
55 - 60

América Central

O
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Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

A A Finanzas e
ombre del puesto e 0 - - ﬁ impuestos
0 016
85 - 95
Director Comercial* S ~ é Healthcare
(mayor demanda) B h
los 129 Ingenieria y
85 - 95 @ manufactura
Director de Finanzas 95 -110 =
110-125 ﬁlﬁ Legal
60 - 75
Subdirector Comercial 75-80 = @  Mercadotecnia
80 - 90
Y-t "
30-35 R Oil & gas
Gerente Comercial 40 - 50 =
50 - 60 Propiedad y
“ construccion
2 Recursos humanos
[ Y

fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O
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Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

Finanzas e
impuestos

80 - 90

Healthcare
Director Comercial 95 - 110 =

110 - 140

Ingenieria y

K
&

% o0 @ s Tle
.

Director de Suscripciéon*

(mayor demanda) 90 - 110 =
110 - 115 e
28 - 35
Gerente de Suscripcion 35 - 40 = @  Mercadotecnia
45 - 55
Y-t "
30 - 45 R Oil & gas
Gerente Comercial 45 -55 =
55 - 60 Propiedad y
“ construccion
2 Recursos humanos
[ Y
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
<=

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O
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Presentacion

Metodologia

Banca y servicios
®9 <
D financieros

o Cadena de suministro
@ c 0 2z ‘e=¢' ycompras
¢ | Tecnologias de la informacion
ande e Finanzas e
ombre del puesto e O Bajio orte 0 0 impuestos
O
N/A N/A N/A N/A é m
CIO / Director de Sistemas® geilriens
(mayor demanda) 110 - 165 110 - 165 120 - 190 -
+150 +150 190 - 250 e
N/A N/A N/A @  anufactura
CTO 130 - 156 N/A 110 - 150
4 30%
+156 150 - 190 ﬁlﬁ Legal
60 - 75 55 -65 45 - 60
IT Manager / Gerente de Sistemas® _ ,
(mayor demanda) 75-90 65-85 60-90 = @,  Mercadotecnia
90 - 120 +85 90 - 130
N/A N/A N/A N/A *A* Oisgas
IT Business Partner 800 - 100 80 - 100 80 - 120 =
4 10%
100 - 130 100 - 130 120 - 150 £y Propiedady
N/A N/A N/A construccion
) - N/A
Gerente de E-Commerce 70-80 20- 80
(mayor demanda) A10% A’N Recursos humanos
80 -90 70 - 80 80 -95
N/A 40 - 50 N/A
Gerente de Business Intelligence* fr Retai
(mayor demanda) 60 - 80 N/A 50 - 70 A 10%
80 - 100 70-100 A 20%
Q Seguros
@ Tecnologias de
< J|ainformacién

Ventas

A
=
-
=
-—)

América Central

O
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Tecnologias de la informacién

Presentacion

Metodologia

O pre del p = O O DAdllo O =
0 0
N/A N/A N/A
Data Scientist*
(nueva posicion y mayor demanda)) 50-70 N/A 50-75 A 259%
70 -100 75-100
55 -60 55 - 60 45 - 55
Gerente de Aplicaciones 60 - 65 60 - 65 55-70 =
65-70 65 -70 65 - 80
55 -60 50 -55 45 - 60
Gerente de Infraestructura®
(mayor demanda) 60 - 65 55 - 60 60 - 70 =
65-70 60 - 65 70 -90
N/A N/A N/A
Arquitecto Empresarial®
(nueva posicion y mayor demanda) 70-85 N/A 70-90 A 20%
+85 90 - 120
N/A N/A
Gerente de Produccién y/o Mantenimiento R N/A - _
de Sistemas ' ' -
80 - 100 80 - 100 75-100
55 -60 N/A 50 - 60
Gerente de Auditoria de Sistemas 60 - 65 55 - 60 60 - 70 =
65-70 60 - 70 70-75
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Tecnologias de la informacién

Presentacion

Metodologia

ombpre del puesto O Hajlo orte 0
55 - 60 N/A 50 - 60
Gerente de Seguridad de Sistemas 60 - 65 50 - 55 60 - 70 =
65-70 55 -60 70- 75
55 - 60 o 45 - 55
e 0.0 w5 7 .
70 - 80 70 - 80 75- 85
55 -65 N/A 50 - 60
(?far)‘/’;‘:ze?n‘j;‘gz';y LB 65 - 75 60 - 70 60 - 80 - 10%
75 -85 70 - 80 80 - 100
N/A N/A N/A ~
SAP Manager 70 - 80 70 - 80 75- 90 -
80 - 100 80 - 100 90 - 120 A 5%
55 -65 55-65 65- 70 A 5%
Gerente de Pre-venta 65-75 65 - 75 70 - 80
75 -85 75 -85 80 - 100 B
N/A N/A
L PR
((rinizir:t:ecrjnirﬁgglcamones Mbéviles 65 - 75 N/A 70 - 80 _
75-90 80 - 95
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Presentacion

Metodologia

ernde d
O pPIre ael pue O < O O =
0 0
70 -90 75 - 95
Director de Ventas*
(mayor demanda) = 100 =120 -
115 -160 130 - 190
60 - 80 65 - 85 =
Director de Unidad de Negocios®
(mayor demanda) 90 - 120 100 - 135 4 3%
100 - 150 150 - 220 =
60 - 75 60 - 85
Gerente Nacional de Ventas 75-90 80 - 100 =
90 -120 110 - 140
55 - 65 55-70
Gerente de Desarrollo de Negocios 65-75 65 - 85
75-90 80 -95 A 3%
45 - 50 40 - 60
Gerente Regional de Ventas 50 - 65 50 - 70 =
60 - 80 65 - 90
45 - 50 40 - 60
* =
Key Account Manager 50 - 65 50 - 70
(mayor demanda)
60 - 80 65 - 90 A 3%
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Presentacion

Metodologia

O pPIre ael pue O < O O C SUSE :
0 0
70 -90 75-90
Director de Ventas*
(mayor demanda) Sil= 1002120 B
110 - 160 130 - 185
50 -60 60 - 80
Gerente Nacional de Ventas 60 - 85 80 - 100 =
90-120 110-135
55 - 65 55-70
Gerente de Desarrollo de Negocios* =
(mayor demanda) sl 6585
75-95 80 -95 A 3%
40 - 50 35 -55 =
Gerente Regional de Ventas 60 - 70 50 - 70
4 3%
70-90 70-90
30 -50 35-55 =
Key Account Manager*®
60-70 55 -75
(mayor demanda) 4 3%
70-90 70-90
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Presentacion

Metodologia

O PIre del pue O = O O c .- - 0 .
70 - 90 70 - 90 =
g:;?ﬁ:%;iir}gi?tas 105 - 140 105 - 140 -
135 -180 135 -180
80-110 80 - 110
Director de Desarrollo de Negocios 100 - 150 100 - 150 A 3%
150 - 200 150 - 200
60 - 70 60 - 70 =
((rineal;/eor:tdeengéz?al de Ventas 80 - 110 80 - 110 o
100 - 130 100 - 130
65 - 80 65 - 80 =
&2;i?t§eiin%2farrollo de Negocios 80 - 120 80 - 120 o
130 - 160 130 - 160
55 -70 55 -70
Gerente Regional de Ventas 70-85 70-85 =
85-100 85-100
50 - 60 50 - 60
Key Account Manager 60 - 70 60 - 70 =
70-80 70-80
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Presentacion

Metodologia

O PIre del pue O = O O c .- - 0 .
80 - 90 80 - 95
Director de Ventas 95 - 120 100 - 120 =
120 - 160 120 - 160
80-90 80 - 90
Director de Desarrollo de Negocios 90 - 110 90 - 110 =
110 - 150 110 - 150
60 - 80 60 - 80
Gerente Nacional de Ventas 80 - 100 80 - 100 =
100 - 120 100 - 130
65 - 80 65 - 85
Gerente de Desarrollo de Negocios 80 - 100 80 - 100 =
100 - 130 100 - 130
55 -70 50-70
Gerente Regional de Ventas 70-85 70-90 =
85-100 90 - 100
50-70 50 - 65
Key Account Manager 70 - 80 65 - 80 =
80 -90 80 - 95
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Presentacion

Metodologia

O PIre del pue O = O O = SUSE .
0 0
70 - 80 70 -90 =
Director de Ventas*
80 - 100 80-115
(mayor demanda) .39,
100 - 140 115 -160
40 - 60 45 - 60
Gerente de Desarrollo de Negocio*
(mayor demanda) 60 - 70 60 - 75 A 39,
70 -90 70 -90
55 - 65 55 - 65
Gerente Regional de Ventas* B
(mayor demanda) 65 - 75 65 - 80 =
75 -80 75 -85
40 - 60 40 - 60
Key Account Manager* =
(mayor demanda) 60 - 70 60 - 75
70 - 90 70-90 a 39
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Presentacion

Metodologia

ernade d
O pPIre ael pue O < O O C
0 0
80 - 90 80 - 90
Director de Ventas*
(nueva posicion y mayor demanda) 95 - 180 95 - 130 /A
120 - 160 120 - 160
40 - 60 40 - 60
Gerente Nacional de Ventas*
(nueva posicion y mayor demanda) 60-80 60-80 v
70-110 75-110
40 - 50 40-50
Gerente de Desarrollo de Negocios*
(nueva posicién y mayor demanda) 50-60 50-60 N/A
60 -75 60-75
30 - 40 30 - 45
Gerente Regional de Ventas*
(nueva posicion y mayor demanda) 50-60 45-60 N/A
60 -75 60 -75
30 -40 30 - 45
Key Account Manager*
(nueva posicion y mayor demanda) 40-50 40-55 b
50 - 65 50-70
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Presentacion

Metodologia

O pIre del pue O ~ O 0 A .‘ 0[S . d
110 - 130
agﬁlﬁ:%;ggmi; S 130 - 160 110- 130 A 3%
160 - 200
100 - 120
Director de Ventas 120 - 145 110-130 A 3%
145 -180
90 - 110 105 - 125
i e
130 - 150 145 - 165
80 -90 90 - 105
Gerente Nacional de Ventas 90 - 105 105 - 120 =
105 - 125 120 - 150
70 -80 70 - 80
Gerente Divisional de Ventas 80 - 90 80 - 90 A 3%
90 - 100 90 - 100
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Presentacion

Metodologia

ernade d
O pPIre ael pue O a O O O
0 0
55 - 65 55 -65
Gerente Regional de Ventas®
(mayor demanda) ik 89280 o
75 -85 80 - 95
80 - 90 80 - 95
Team Leader Cuentas Clave / Canales 90 - 105 95 - 110 A 3%
105 - 120 110- 130
50 - 60 50 - 65
Senior Key Account Manager*° _
(mayor demanda) R o3&l -
70-80 80 - 95
40 - 50 40 - 50
Key Account Manager*° _
(mayor demanda) 3Y- 6 2y 50 B
55 - 65 55 -65
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Presentacion

Metodologia

90 -110 90 - 110
Director de Trade Marketing 110-130 110 - 140 4 3%
130 - 150 140 -170
60 - 70 65 - 75
Gerente Senior de Trade Marketing*®
(nueva posicién y mayor demanda) 70-80 75-85 v 3%
80 - 90 85 - 95
45 - 55 45 - 55
Gerente de Trade Marketing*°
(mayor demanda) 55-65 55-65 v 3%
65-70 65-70

80-90 80-90
Director de Category Management 90 - 105 90 - 105 =
105-125 105-125
50 -60 50 -60
(?near;/eor:tge?nea n(()jz;cegory Management 60 - 70 60 - 70 _
70 -80 70 -80
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Presentacion Metodologia

Banca y servicios
®L9 ,
‘D financieros

Cadena de suministro
y compras

Finanzas e
impuestos

95 - 140 90 -120

Healthcare
Director Comercial 120 - 180 120 -150

160 - 220 150 - 300 A 3%

Ingenieria 'y

B
55 - 90 45-75 @ onufactura

Gerente de Ventas / Cuentas Clave*

(mayor demanda) 60 - 110 60 - 100 =
85 - 130 90 - 140 Legal
40 -70 35-50
Gerente de Ventas Canales* ‘
(mayor demanda) 50 - 100 60 - 80 = @  Mercadotecnia
70 - 105 80-120
60 - 75 65-70 = Oé“ Ol & gas
Gerente de Preventa 60 - 100 70 - 80 i
4 3%
80-110 80 - 100 “ Propiedad y
construccion
55-75 50 - 80
L 4 3%
Gerente de Desarrollo de Negocio 55 - 100 50 - 90
(mayor demanda) A’N Recursos humanos
75-115 80 - 120 =
fr Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de

la informacion

Ventas

A
=
-
=
-—)

75 América Central

O



Michael Page

Estudio de Remuneracion 2016

ﬂ América Central

Presentacion

ombre del puesto osta Rica atemala Panama Regiona
- 3,300 - 3,800 2,700 - 3,200 3,400 - 3,900 N/A
Gerente de Supply Chain 3,500 - 4,100 | 3,000 - 3,400 | 3,600 - 4,200 | 4,200 - 5,500 A 5%
4,100 - 4,900 3,400 - 4,200 4,200 - 5,000 5,400 - 6,500
% 3,500 - 4,500 2,800 - 3,400 3,700 - 4,700 4,000 - 5,000
; : Director de Operaciones 4,100 - 5,100 | 3,200 - 4,000 | 4,200 - 5,200 | 5,500 - 6,500 A 5%
5,500 - 6,500 4,500 - 5,500 5,700 - 6,700 | 7,000 - 11,000
3,300 - 3,800 2,700 - 3,200 3,400 - 3,900 3,500 - 4,300
(cr:n‘;';grog:rfan ) 3,600 - 4,200 | 3,000-3,400 | 3,700-4,300 | 4,200 - 5,500 5%
4,200 - 5,200 3,400 - 4,200 4,300 - 5,300 5,700 - 7,200
3,600 - 4,600 3,000 - 3,700 3,700 - 4,700 4,200 - 5,200
Director Financiero / CFO 4,400 - 5,400 3,200 - 4,000 4,500 - 5,500 5,700 - 6,700 A 5%
5,700 - 6,900 4,500 - 5,500 5,800 - 7,000 | 7,000 - 11,000
2,900 - 3,500 2,200 - 2,800 3,000 - 3,600
Gerente de Contabilidad 3,100 - 3,700 2,700 - 3,200 3,200 - 3,800 N/A A 5%
3,900 - 4,700 3,200 - 3,700 4,000 - 4,800
2,900 - 3,500 2,200 - 2,800 3,000 - 3,600
Gerente de Auditoria Interna 3,100 - 3,700 | 2,700-3,200 | 3,200 - 3,800 N/A A 5%
3,900 - 4,700 3,200 - 3,700 4,000 - 4,800

Cifras en dolares mensuales
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Mercadotecnia

ﬂ América Central

Presentacion

ombpre del p O osta Rica atemala Panama Regiona

2,300 -2,600 | 1,800-2,200 | 2,400 - 2,700 N/A

Gerente Legal 2,600 - 3,200 | 2,000-2,400 | 2,700 - 3,300 | 3,300 - 4,200 A 5%
3,400 - 4,300 | 2,700-3,400 | 3,500- 4,400 | 4,200 - 5,500
3,500 - 4,500 | 2,800 -3,400 | 3,700-4,700 | 4,000 - 5,000

ggﬁgﬁ;ﬂimgkeﬁ"g* 3,000 - 5,000 | 3,200-4,000 | 4,200-5,200 | 5,500 - 6,500 A 59
5,500 - 6,500 | 4,500 -5,500 | 5,700-6,700 | 7,000 - 11,000
3,300-3,700 | 2,700-3,200 | 3,400-3,900 | 3,500 - 4,300

Brand Manager 3,600 - 4,200 | 3,000-3,400 | 3,700 -4,300 | 4,200 - 5,500 A 5%
4,200-5,200 | 3,400-4,200 | 4,300-5,300 | 5,400 - 6,500
2,900 -3,500 | 2,200-2,800 | 3,000-3,600 | 3,300 - 4,000

Grouper 3,100-3,700 | 2,700-3,200 | 3,200-3,800 | 3,400 - 4,300 A 5%
3,800-4,700 | 3,200-3,700 | 4,000-4,800 | 4,300 - 5,200

Cifras en ddlares mensuales
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Recursos humanos

ﬂ América Central

Presentacion

ombre ael puesto OSla 3 atemala Panama Regiona
4,800 - 6,000 4,000 - 5,200 4,800 - 6,000 6,000 - 7,400
Gerente General de Recursos Humanos 6,600 - 7,600 | 5,800 -6,900 | 6,600 -7,600 | 7,500 - 11,000 A 5%
8,500 - 12,000 | 8,000 - 11,000 | 8,500 - 12,000 | 12,000 - 17,000
N/A N/A N/A N/A
Director de Recursos Humanos 3,700 - 4,600 | 3,200 -4,100 | 3,800 -4,700 | 5,500 - 6,500 A 5%
5,200 - 6,100 4,500 - 5,500 5,300 - 6,200 | 7,000 - 11,000
2,400 - 2,900 1,800, 2,300 2,500 - 3,000 3,200 - 4,000
Gerente de Recursos Humanos 3,400 - 3,900 | 3,200-4,100 | 3,400 - 4,000 | 4,300 - 5,000 A 5%
4,100 - 4,900 3,600 - 4,300 4,200 - 5,000 5,300 - 7,300
N/A N/A N/A N/A
HR Business Partner 2,400 - 3,000 1,800, 2,300 2,500 - 3,000 3,200 - 4,000 A 5%
3,300 - 4,000 3,200 - 4,100 3,400 - 4,000 4,300 - 5,000
N/A
Gerente de Compensaciones y Beneficios N/A N/A N/A 3,700 - 4,500 A 5%
4,500 - 5,200
N/A
Gerente de Reclutamiento N/A N/A N/A 3,000 - 3,800 A 5%
4,000 - 5,000
N/A
Gerente de Desarrollo Organizacional N/A N/A N/A 3,700 - 4,500 A 5%
4,500 - 5,200

Cifras en délares mensuales
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Presentacion

Banca y servicios
@9 <
D financieros

o Cadena de suministro
; = ®=¢'  ycompras
América Central
ende s Finanzas e
ombre del puesto osta Rica atemala Panama Regiona impuestos
0 016
N/A N/A N/A N/A é m
ealthcare
3 Director de IT / CIO 3,400 - 3,800 3,000 - 3,400 3,700 - 4,300 4,200 - 5,500 A 5%
o 3,800 - 4,600 3,400 - 4,200 4,300 - 5,300 5,700 - 7,200 Ingenieria y
:' E 3,200 - 3,600 | 2,700-3,200 | 3,400 - 3,900 N/A @  manfactura
c = Gerente de IT 3,400 - 3,800 3,000 - 3,400 3,400 - 4,000 4,200 - 5,500 A 5%
' 3,800 - 4,600 | 3,400-4,200 | 4,200-5,000 | 5,400 - 6,500 ﬁIﬁ el
3,600 - 4,600 3,000 - 3,700 3,700 - 4,700 4,200 - 5,200
Director de Ventas* :
_ . _ _ Mercadotecnia
(mayor demanda) 4,900 - 5,600 3,500 - 4,500 5,000 - 5,700 6,000 - 7,000 A 5% L © :
6,200 - 7,500 4,700 - 5,700 6,300 - 7,600 | 7,700 - 12,200
3,400 - 4,200 2,800 - 3,400 3,500 - 4,300 3,700 - 4,200 ‘é“ Oil & gas
- Gerente de Ventas* =
o
§ (mayor demanda) 4,100 - 4,900 3,600 - 4,400 4,200 - 5,000 4,200 - 5,500 A 5%
= 4,900 - 6,900 4,000 - 5,000 5,000 - 7,000 5,500 - 7,500 “ Propiedad y
construccion
Cifras en ddlares mensuales
[ Recursos humanos
v
Wy Retai
Q Seguros
@ Tecnologias de
< lainformacién

Ventas

A
=
-
-
-—)

América Central
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