Michael Page. Fun-
dada en Inglaterra
en 1976, es lider

en reclutamiento
especializado de
profesionales para
puestos de gerencia
media a direcciones
de manera perma-
nente o temporal.
Forma parte de
PageCroup, recono-
cida mundialmente
por la experiencia
de sus consultares
y la calidad de sus
Servicios.
www.michaelpage.
com.mx

TOQUES

Cinco recomendaciones
para ser un mejor Gerente

ndo profesional siempre buscara la

electividad v ¢l crecimiento en su

labor, pero cuandao la Gerencia llega
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v nuevas responsabilidades. De acuerdo con
lafirma especializada Michacl Page, los siere
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quen cumplir con las responsabilidades de
una gerencia son:

1. Aclarar las expectativas: Para que la tran-
sicion al nuevo cargo sea exitosa, debe que-
dar establecido qué es lo que se espera de
usted en su nueva funcion; écuales son las
prioridades inmediatas, a mediano plazo y
a largo plazo de su trabajo?, écudles son los
principales problemas a resolver? Se deben
pautar objetivos reales teniendo en cuenta
las capacidades personales y la cultura de la
compania,

2. Desarrollar habilidades: Es importante ser
creativo para resolver problemas, motivaral
equipo de trabajo y saber evaluar el desem

peno de los colaboradores reconociendo sus
logros. Ademas, en la nueva posicion es ne-
cesario tener una vision general de la com-
paitia 0 drea y conocer en qué especializarse.
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3. Aprendera liderar: Fl paso a una funcion de
administracion involucra mis que solo super-
visar proyectos, personas y horarios. También
seesperaque realice el papel de un lider que ge-
nere empatia con sus colegas y equipo de traba-
joademisde cumplir con sus rareas especificas.

4. Saber dclegar tarcas: La mayoria de los
nuevos gerentes son promovidos fuera de la
funcionen laque han sobresalido. Una habili-
dad clave para el desarrollo temprano es dejar
atras el “hacer” y darle a otros la oportunidad
de crecer. Su rol ha cambiado de un miembro
de equipo de alto desempeno a entrenador
del equipo dictando el “que” (resultado) v el
“porque” (proposito), pero permitiendo a los
colaboradores elegir el “como” (método) por
si mismos. Es imporrante entender que se de-
lega la realizacién de rarcas, no la responsabi-
lidad por cumplir con los objetivos generales.

5. Repetir atributos claves: Piense en sus pe-
rentes anteriores y aquello que admiraba de
ellos. Use esta reflexion para guiar su com-
portamiento como Gerente por primera vez.
Buscar el feedback de un mentor de confian-
za, paraayudarse a entender donde estan sus
atributos y en donde se encuentran sus arcas

de oportunidad. ¢



